Сведения из стратегии развития открытого акционерного общества «Синкевичский»

Стратегия развития ОАО «Синкевичский»  на 2026 год: увеличение объема и повышение качества выпускаемой продукции, снижение себестоимости  производимой продукции. 
ОАО «Синкевичский планирует реализовать мероприятия направленные на снижение энергопотребления, материалоемкости, повышения качественных показателей  продукции и тем самым добиться запланированных показателей социально-экономического развития.
  В 2026 году предприятие планирует за счет реализации всех намеченных мероприятий путем наращивания выручки от реализации и сокращения материальных затрат на производство продукции выйти на прибыль. 
Согласно выполненным расчетам чистая прибыль составит 2591 тыс. рублей, прибыль от реализации продукции  составит 1745 тыс. рублей, рентабельность продаж 6,7%, рентабельность реализованной продукции 8,1%, рентабельность по конечному финансовому результату 12%. 
Темп роста валовой продукции в сопоставимых ценах  в 2026 году составит 105,5% к 2025 году.
Объем инвестиций на 2026 году  запланирован  в сумме 7969 тыс. рублей.


Среднесписочная  численность персонала в 2026 году составит 267 человека. Темп роста производительности  труда по выручке от реализации составит 115,5% к 2025 году. Повышение заработной платы в 2026  году планируется на 15,1 % к уровню 2025 года.

Планируемые показатели финансовой устойчивости и платежеспособности в 2026 году  будут в пределах норм. 
Так коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в 2025 году составит 0,33 при нормативе 0,2, что свидетельствует, что у предприятия будет достаточно собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости.
Коэффициент текущей ликвидности в 2026 году составит 1,5 при нормативе 1,5, это свидетельствует о том, что  у предприятия   достаточно оборотных средств для погашения краткосрочных обязательств.


Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами составит 0,33  и  говорит о способности предприятия рассчитаться по своим финансовым обязательствам после реализации активов. Планируется, что его значение  будет находиться в пределах норматива на все отчетные даты, что свидетельствует о допустимой степени зависимости предприятия от заемных средств.
Основной целью деятельности ОАО «Синкевичский» является получение прибыли путем разведение крупного рогатого скота, для дальнейшей реализации молока и мяса, а также выращивание сельскохозяйственной продукции связанной с производством, заготовкой, переработкой, хранением и реализацией сельскохозяйственной продукции, используя закрепленные основные средства и оборудование. 

Стратегией развития предприятия является увеличение объема и повышение качества выпускаемой продукции.

Общая площадь земель предприятия  на 01.01.2026 год составляет 12119 гектаров из них сельскохозяйственных угодий -  8840га, в том числе пашни – 3622 га, луговые  угодья – 5218га.  
По состоянию на 01.01.2026 год поголовье скота насчитывало 5118 голов, из них коров молочного стада 1965 головы, КРС на выращивании и откорме 3153 головы, а также в хозяйстве имеются 6 голов лошадей и 119 семьи пчел.
В 2025 году производство валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах 2024 года составило 23261 тыс. рублей (105,9 к уровню 2024года), в том числе продукции животноводства – 17183 тыс. рублей (108,8% к уровню 2024 года) и растениеводства – 6078 тыс. рублей (98,4% к уровню 2024 года).
Основные производственные показатели по животноводству и растениеводству представлены в следующей таблице:

   Таблица 1.1Производственные показатели 
	Наименование показателя
	факт 2023г.
	факт 2024г.
	факт 2025г.
	Темп роста 2025к

 2024, %
	Темп роста 2025к

 2023, %

	Валовое производство молока, тонн
	10904,2
	11641,8
	12768,1
	109,7
	117,1

	Среднегодовой удой молока от одной коровы, кг
	5578
	6001
	6511
	108,5
	116,7

	Выращено  КРС (в живом весе), тонн
	811,3
	809,3
	847,7
	104,7
	104,5

	Среднесуточный  привес КРС, гр.
	701
	720
	715
	99,3
	102,0

	Получено приплода, гол
	2160
	2015
	1986
	98,6
	91,9

	Поголовье КРС, гол.
	5068
	5026
	5118
	101,8
	101,0

	в том числе  коров дойных, гол.
	1938
	1962
	1965
	100,2
	101,4

	Валовый сбор зерна зерновых и зернобобовых культур (зач. вес)
	3450
	5202
	7506
	144,3
	217,6

	Урожайность зерна, ц/га
	17,0
	24,5
	32,1
	131,0
	188,8

	Валовый сбор маслосемян рапса (зач.вес)
	500
	1094
	390
	35,6
	78,0

	Урожайность рапса, ц/га
	15,2
	31,3
	14,2
	45,4
	93,4

	Сено
	672
	1259
	811
	64,4
	120,7

	Сенаж
	8174
	17886
	18978
	106,1
	232,2

	Силос
	25674
	19642
	22397
	114,0
	87,2


    
Основными направлениями развития отрасли растениеводства в ОАО «Синкевичский» является обеспечение отрасли животноводства  кормами собственного производства для рационального сбалансирования кормления КРС, а также оптимизация структуры, совершенствование технологий возделывания и семеноводства сельскохозяйственных культур
Основными видами продукции, производимыми ОАО «Синкевичский»  являются молоко и мясо, маслосемена рапса, зерно зерновых и зернобобовых культур направляемых на дальнейшую переработку в районные и областные предприятия перерабатывающей промышленности. 

 

Таблица 2.1Производственные показатели реализованной продукции
	Наименование показателя
	факт 2023г.
	факт 2024г.
	факт 2025г.
	Темп роста 2025к

 2024, %
	Темп роста 2025к

 2023, %

	Реализовано молока, физ.вес., тонн
	10200,4
	11022,4
	12115,2
	109,9
	118,8

	Реализовано молока, зач.вес., тонн
	11170,8
	12186,3
	13033,6
	107,0
	116,7

	Реализовано молока по сортам:
	
	
	
	
	

	экстра, %
	61,4
	40,2
	50,4
	10,2
	-11,0

	высший, %
	38,2
	59,6
	49,6
	-10,0
	-21,4

	первый, %
	0,4
	0,2
	0
	-0,2
	-0,4

	Реализовано скота на убой в живом весе, тонн
	592,4
	659,5
	830,0
	125,9
	140,1

	Реализовано зерна, тонн
	1053
	1284
	1205
	93,8
	114,4

	Реализовано маслосемян рапса, тонн
	500
	1061
	373
	35,2
	74,6


Данные таблицы показывают, что  в 2025 году увеличилась  реализация молока государству  на 9,9% или 1092,8 тонн  к  2024 году.

Реализовано:
экстра сортом – 6567,3 тонны;

высшим сортом – 6466,3 тонны.
Темп роста по реализации скота в живом весе на убой составил 125,9% к 2024 году,  рост произошел за счет увеличения реализации поголовья КРС на 183 головы к 2024 году, а также за счет увеличения среднего веса одной реализованной головы  на 53 кг.   

Реализация зерна снизилась в 2025 году  на 79 тонн к 2024 году, а реализация маслосемян рапса снизилась на 688 тонн по сравнению к соответствующему периоду прошлого года по причине низкой урожайности рапса.
Основным направлением ОАО «Синкевичский» в сфере маркетинга является изучение реального и потенциального спроса на животноводческую и растениеводческую  продукцию. 
ОАО «Синкевичский» реализует свою продукцию только на внутренний рынок. Анализируя имеющиеся каналы сбыта продукции, целесообразно провести сегментацию рынка. 
Стратегия маркетинга ОАО «Синкевичский»:
- получение     прибыли    за    счет    удовлетворения    потребностей потребителей в качественной продукции;

- наращивание объемов производства и соответственно увеличение объемов продаж;

- увеличение своей доли на существующем рынке;
- закрепление положительного имиджа предприятия среди потребителей;

-  расширение коммуникаций, налаживание устойчивых долговременных связей с представителями перерабатывающих предприятий на территории Республики Беларусь;

- применение активных усилий по продвижению продукции.
Постоянный мониторинг состояния рынка позволяет своевременно организовывать выпуск востребованной и конкурентоспособной продукции.
При планировании объемов сбыта сельскохозяйственной продукции необходимо учитывать тот факт, что хозяйство ежегодно обязуется предоставлять продукцию растениеводства и животноводства в определенных объемах государственным перерабатывающим предприятиям.
Что касается совершенствования сбытовой политики ОАО «Синкевичский» основным стратегическим направлением является дальнейшее улучшение качества продукции. 

Приоритетным направлением ОАО «Синкевичский» на ближайшую перспективу по-прежнему остается производство молока, мяса, зерна, маслосемян рапса, а также создание прочной кормовой базы для животноводства.
Производственная программа разработана с учетом запланированных темпов роста объемов производства продукции в сопоставимых ценах. Программа производства продукции на прогнозный период учитывает наращивание объемов производства продукции растениеводства и животноводства с учетом роста продуктивности сельскохозяйственных животных, а также роста урожайности сельскохозяйственных культур.
Таблица 3.1.- Показатели производства  и реализации сельскохозяйственной продукции.
	Наименование показателя
	Факт

2025г.
	План 2026г.
	Темп роста 2026г. к 2025г, %

	Производство молока, т
	12768,1
	14200
	111,2

	Удой молока на 1 корову, кг
	6511
	7100
	109,0

	Реализация молока в физ.весе, т
	12115,2
	13348,0
	110,2

	Выращено продукции КРС, т
	847,7
	875,0
	103,2

	Среднесуточный привес КРС, грамм
	715
	730
	102,1

	Реализация скота  на убой в живом весе,т
	830,0
	851,9
	102,6

	Производство зерна в весе после доработки, т
	    7506
	7462
	99,4

	Урожайность зерна, ц/га
	32,1
	27,0
	84,1

	Производства семян рапса, т
	390
	850
	217,9

	Урожайность рапса ,ц/га
	14,2
	21,3
	150,0

	Заготовка кормов: сена
	811
	800
	98,6

	сенажа
	18798
	17000
	90,4

	силоса
	22397
	24000
	107,2



